Instituto Superior
de Tecnologias
Avancadas do Porto

ISTEC

Agile Software
Development

Pds-graduacao

Online




Plano de Estudos

UNIDADE CURRICULAR 01

Agile Project Management & Scrum Fundamentals

20h (10h sincronas e 10h assincronas) | 5 ECTs

CONTEUDOS

1. Fundamentos do Manifesto Agil
Os 4 valores do Manifesto Agil: Anélise e aplicacéo pratica
Os 12 principios ageis: Interpretagéo e implementagéao
Comparagao com metodologias Waterfall vs. Agile
Beneficios e desafios da adogéo de metodologias ageis
Principais frameworks ageis: Panorama geral (Scrum, Kanban, XP, etc.)

2. Framework Scrum
Teoria e pilares do Scrum: Transparéncia, inspec¢éo e adaptagao
Papéis e responsabilidades: Product Owner, Scrum Master e Development Team
Eventos Scrum: Sprint, Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review, Sprint Retrospective
Artefactos Scrum: Product Backlog, Sprint Backlog, Incremento
Implementagédo do Scrum em diferentes contextos organizacionais
Ferramentas para gestao de Scrum: JIRA, Trello, etc.

3. Gestao de Sprints e técnicas de desenho e estimativas de User Stories
Ciclo de vida do Sprint: Planeamento, execugao, revisao e retrospetiva
Técnicas de escrita de User Stories: INVEST, 3Cs, formato "Como... quero... para..."
Decomposigao de User Stories: Epicos, features, stories e tasks
Técnicas de estimativa: Planning Poker, T-shirt sizing, Story Points vs. horas
Desenho de aceitagao de critérios: Given-When-Then, cenarios
Gestao da capacidade da equipa: Velocity, capacidade, disponibilidade

4. Lideranca e Avaliagdo de Métricas em Projetos Ageis
Perfil de lideranga em ambiente agil: Servant leadership
Facilitagao de reunides e resolugao de conflitos
Métricas ageis essenciais: Velocity, Burndown, Burnup, Cumulative Flow
Indicadores de desempenho: Lead time, Cycle time, Work in Progress
Dashboards e visualizagdo de métricas
Analise de tendéncias e tomada de decisdao baseada em dados

Adaptagao de métricas para diferentes contextos de negocio




UNIDADE CURRICULAR 02

Requirements Engineering for Agile Development

20h (10h sincronas e 10h assincronas) | 5 ECTs

CONTEUDOS

1. Product Backlog e User Stories
Concecgéo e gestao do Product Backlog: Estrutura, organizagao, transparéncia
Técnicas de priorizagdo: MoSCoW, WSJF, Kano, Business Value/Effort
Especificagao do Product Backlog: Técnicas e frequéncia
Mapeamento de dependéncias entre User Stories
User Stories avangadas: Spikes, enablers, non-functional requirements
Gestao visual de backlogs: Ferramentas e técnicas

2. Técnicas de Engenharia de Requisitos
Levantamento de requisitos: Workshops, entrevistas, observagao, questionarios
Analise de stakeholders: Identificagao, classificagao e gestao de expectativas
Modelagéao de requisitos: Diagramas de contexto, fluxos de trabalho, user journeys
Validagao e verificagao de requisitos: Reviews, inspegodes, prototipos
Documentacgéao agil de requisitos: Wikis, documentacgéo just-enough
Técnicas de analise de impacto de alteragdes de requisitos

3. Especificagoes de Software DDD (Domain Driven Design)
Fundamentos de DDD: Contexto delimitado, linguagem ubiqua, agregados
Modelagao de dominio: Identificagdo de entidades, objetos de valor, servigos
Modelagéao estratégica: Contextos delimitados, mapeamento de contexto
Modelagéo tatica: Agregados, entidades, servigos de dominio, eventos
Integracéo de DDD com abordagens ageis
Refactoring orientado ao dominio

4. Analise e Arquitetura de Sistemas de Software
Principios arquiteturais: SOLID, DRY, YAGNI, KISS
Padrbes arquiteturais em sistemas ageis: Microservigos, Monolitico modular
Arquitetura evolutiva: Principios e praticas para sistemas adaptaveis
Visualizagao de arquitetura: C4 model, diagramas UML, documentacgéao pratica
Governance de arquitetura em equipas ageis




UNIDADE CURRICULAR 03

Software Development Essentials & Database Design

20h (10h sincronas e 10h assincronas) | 5 ECTs

1. Modelacgéo e Programacao de Bases de Dados
Desenho de modelos de dados: Conceptual, légico e fisico
Normalizagéo e desnormalizagéo: Trade-offs em ambiente agil
Bases de dados relacionais vs. NoSQL: Selecgao para diferentes cenarios
Acesso a dados em aplicagoes ageis
Evolugao de esquemas em ambiente agil: Migrations, versioning
Performance e otimizagao: indices, query tuning, caching
Tratamento de dados em sistemas distribuidos

2. Controlo de Versoes e Gestao de Cadigo
Git workflows: Gitflow, GitHub Flow, trunk-based development
Estratégias de branching e merging: Feature branches, release branches
Pull requests e code reviews: Praticas e automacao
Integracao continua com controlo de versdes
Gestao de dependéncias e pacotes

3. Desenvolvimento de Software em Arquitetura Evolutiva
Fundamentos de programagao em contexto agil: Principios de clareza, simplicidade e
manutenibilidade
Estruturas de controlo e algoritmia: Implementacgéao eficiente de logica de negdcio
Programacgao modular: Decomposicao de problemas, reutilizagéo de codigo
Gestéao de erros e excegoes: Estratégias robustas para tratamento de casos inesperados
Programacao orientada a objetos: Encapsulamento, heranga, polimorfismo na pratica
Desenvolvimento incremental: Técnicas para evolugéao gradual de cédigo com entrega continua de
valor
Clean code: Convengodes de nomenclatura, tamanho de fungdes, comentarios apropriados
Programacao defensiva: Validagéo de inputs, precondigdes e pds-condigdes
Integracao com infraestrutura: Acesso a bases de dados, APIs externas, servigos
Principios de arquitetura evolutiva

4. Padroes de Design para Desenvolvimento Agil
SOLID e outros principios de design orientado a objetos
Padroes criacionais: Factory e Singleton
Padrdes estruturais: Adapter e Facade
Padrées comportamentais: Observer e Strategy
Padrdes arquiteturais: MVC e Clean Architecture

Aplicagéo pratica de padrées em desenvolvimento agil

CONTEUDOS




UNIDADE CURRICULAR 04

Advanced Agile Software Development

20h (10h sincronas e 10h assincronas) | 5 ECTs

CONTEUDOS

1. Escalabilidade Agil em Desenvolvimento de Software
Frameworks de escalabilidade
Coordenagao entre multiplas equipas: Scrum of Scrums, MetaScrum
Gestao de dependéncias entre equipas
Program Increment Planning: Objetivos, execugao, avaliagao
Comunidades de praticas em organizagoes ageis
Gestéao de backlogs em ambientes multi-equipa
Desafios na escalabilidade agil e estratégias de mitigagao

2. Sistemas Distribuidos
Arquitetura de sistemas distribuidos: Microservigos, serverless
Comunicacgéao entre servigos: REST, gRPC, messaging
Padrdes de sistemas distribuidos (Circuit breaker / bulkhead /sidecar)
Gestao de estado e consisténcia (CAP theorem / ACID vs. BASE)
Resiliéncia e tolerancia a falhas
Deployment de sistemas distribuidos em ambiente agil
Monitorizagéo e troubleshooting de sistemas distribuidos

3. DevOps e Integracao Continua / Entrega Continua
Pipelines de CI/CD: Jenkins, GitHub Actions
Containers e orquestragao (Docker / Kubernetes)
Deployment strategies (Blue/Green / Canary / Feature Flags)
Monitorizagao e logging (Prometheus / ELK stack / Grafana)
Automacéo de testes em pipelines de CI/CD

4. Lean Software Development
Principios Lean no desenvolvimento de software: Valor, fluxo, melhoria continua
Eliminacao de desperdicios: Os 7 desperdicios no desenvolvimento de software
Kanban avangado: Classes de servigo, politicas, limites WIP
Value Stream Mapping para processos de software
Métricas Lean: Lead time, cycle time, throughput
Kaizen e melhoria continua em equipas de desenvolvimento

A3 problem solving e root cause analysis




UNIDADE CURRICULAR 05

Testing and Quality Assurance in Agile

20h (10h sincronas e 10h assincronas) | 5 ECTs

CONTEUDOS

1. TDD (Test-Driven Development)
Ciclo Red-Green-Refactor: Teoria e pratica
Escrita de testes unitarios eficazes
Design orientado a testes: Emergéncia de design através de TDD
Ferramentas e frameworks para TDD (JUnit / NUnit / Jest)
ATDD (Acceptance Test-Driven Development) e BDD (Behavior-Driven Development)

2. Testes Automatizados
Piramide de testes: Unitarios, integragao, sistema, E2E
Estratégias de automacao: Quando e o que automatizar
Frameworks de automacao (Selenium / RestAssured / Postman)
APl testing: Estratégias e ferramentas
Ul testing: Page Objects, componentes reutilizaveis
Gestao de dados de teste: Test data builders, factories
Analise de cobertura de testes: Ferramentas e interpretagdo de métricas

3. Continuous Testing e Estratégias de Testes Ageis
Integracao de testes em pipelines de CI/CD
Testes de regressao automatizados
Shift-left testing: Antecipagéao de atividades de teste
Testes nado-funcionais: Performance, seguranca, acessibilidade
Testes exploratérios em ambiente agil
Estratégias de teste para diferentes cadéncias de release
Test environments e test data management

4. Quality Gates e Métricas de Qualidade
Definigao de quality gates em pipelines de CI/CD
Analise estatica de codigo (SonarQube)
Code reviews e pair programming como praticas de qualidade
Métricas de qualidade: Complexidade ciclomatica, duplicagao, acoplamento
Gestéao de débito técnico: Identificagao, quantificagao, priorizagéo
SLAs e SLOs para qualidade de software

Dashboards de qualidade e reportes executivos




UNIDADE CURRICULAR 06

Agile Software Development Project

20h (10h sincronas e 10h assincronas) | 5 ECTs

CONTEUDOS

1. Design Thinking para Desenvolvimento de Software Agil
Introducéao ao Design Thinking: Empatia, defini¢céo, idealizagdo, prototipagem, teste
Técnicas de pesquisa de utilizadores: Entrevistas, observagéao, personas
Definigado do problema: Problem statements, How Might We questions
Prototipagem rapida: Low-fidelity vs. high-fidelity
Testes de usabilidade em ambiente agil
Integracao de Design Thinking com Scrum e Kanban

2. Investigacao e Documentagao
Metodologias de investigacao aplicadas a projetos de software
Técnicas de recolha e anélise de dados
Documentacgéo técnica agil: Wikis, Markdown, documentagdo como cédigo
Ferramentas de documentacgéo colaborativa
Relatorios de progresso e comunicagao com stakeholders

3. Apresentacao e Defesa de Projetos
Storytelling para apresentacgdes técnicas
Demonstragdes de produto incremental
Comunicagao visual de conceitos técnicos
Preparacao de apresentacgodes para diferentes audiéncias
Técnicas de apresentagéo e comunicacgao oral
Resposta a perguntas e feedback
Documentacéo final e entregaveis do projeto

Avaliacao do sucesso do projeto: métricas e feedback




Contactos

Para mais informacodes, contacte:
e secretaria-porto@istec.pt

e (+351) 225193 220
e R. de Silva Tapada, 1154200-501, Porto

Visite-nos no site oficial e siga-nos nas redes sociais!
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https://istec-porto.pt/

